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RESUMO: O futebol, como meio de inclusdo social, passou por profundo processo de
transformac&o nas ultimas décadas. A ideia de competir por competir foi substituida pela l6gica
do mercado. O modelo associativo predominante até a década de 1990 tornou-se inadequado.
A edicdo da Lei 9.615/98, conhecida por Lei Pelé, trouxe a discussao sobre a transformacéo
dos clubes de futebol em clube-empresa. A Lei n°® 14.193, de 2021 criou o Sistema do Futebol
Brasileiro, mediante tipificacdo da sociedade anénima do futebol. O presente trabalho,
executado pelo método documental de pesquisa, objetiva demonstrar que o clube-empresa

ainda ndo se mostra a melhor alternativa.
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INTRODUCAO

O esporte, principalmente, o futebol, como negédcio, tem evoluido muito nos ultimos
tempos. A indUstria do esporte movimenta, anualmente, bilhdes de délares no mundo. No
Brasil, 0 negdcio do esporte esta em fase de grande crescimento: somente o futebol movimenta
US$ 2 bilhdes anuais, representando 0,01% do PIB. Este campo de atividade vem
estabelecendo fortes ligagcGes com a atividade empresarial.

A empresarizacdo do futebol tem ganhado forga nos Gltimos tempos e surge como
modelo de negocio o clube empresa, um modelo de sucesso ja adotado por clubes de todo o
mundo.

Como resultados, podemos afirmar que o rumo a ser seguido nos clubes de futebol no

que tange a estratégias de negdcio, na sua transicdo de clube social esportivo para uma estrutura
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empresarial, abrange: a sinergia com parceiros que possibilitem a criacdo de vantagem
competitiva sustentavel pela associacdo de habilidades; a diferenciacéo da forma de administrar
esses clubes e 0 consequente estabelecimento de vantagem competitiva pela transparéncia e
eficiéncia na sua relagdo com os parceiros; a formacao de jogadores nas suas categorias de base,
como forma de criar um foco central sustentavel e de baixo custo para 0s seus negdcios; e a
utilizacdo, como estratégia, do poder da marca na criagao de vantagem competitiva sustentavel,
como base nas relac6es de negdcio do clube.

A tematica envolve uma paixdo de grande parte da populacéo brasileira e mundial, e a
possibilidade de um modelo de gestdo empresarial, ja adotado com sucesso em grande parte do
mundo, e que surge como solucdo ao futebol brasileiro, uma vez que ndo goza de tanto prestigio
devido a falta de transparéncia dos entes esportivos.

A profissionalizacdo do futebol pode promover aos clubes uma maior captacdo de
recursos, beneficiando a economia como todo, j& que o futebol deixou de ser apenas um esporte
e passou também a ser um produto comercial e deve ser visto como um setor econémico com
enorme potencial e também com resultado social. A propositura de mudancas na legislacao que
hoje tramita na Camara dos Deputados — PL 5082/16 — os clubes poderdo optar por deixar de
ser associacao e virar empresa com vantagens tributarias e renegociacao de dividas.

Recentemente, o Presidente da Republica Jair Bolsonaro sancionou, com vetos, a lei que
oferece condicGes para os clubes de futebol se tornarem empresas, podendo receber recursos
financeiros de pessoas fisicas, juridicas e fundos de investimento. O governo vetou dispositivos
sobre renuncia fiscal, que permitiam aos clubes pagar 5% de suas receitas nos cinco primeiros
anos da mudanca. A Lei 14.193, de 2021 foi publicada na edic¢do do dia 9 de agosto de 2021
do Diario Oficial da Unido (DOU).

Trata-se de uma pesquisa que se baseia em levantamento bibliografico dada a recente

tematica e que gera muita discussao.

1. AORIGEM DO FUTEBOL E A SUA CHEGADA AO BRASIL

O futebol ndo era considerado um esporte entre 0s Séculos XVI e meados do Século
XIX. Praticar esporte era apenas uma atividade praticada pela nobreza. Neste periodo, o esporte
estava relacionado a préaticas de combate, o que ajudou a tragcar 0 mapa da Europa.

Era visto o futebol como um “passatempo” vulgar pela aristocracia agraria e o clero que
acreditavam que fosse uma atividade desregrada e induzia os camponeses a violéncia, sendo a

causa de muitas mortes por todo o reino. O clero responsabilizou o futebol pelo afastamento
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dos fiéis das igrejas, uma vez que os homens preferiam jogar futebol a frequentarem as missas
dominicais (OLIVEIRA, 2012, p. 2).

A partir da segunda metade do Século XVIII, a Revolucgédo Industrial foi o periodo de
grande desenvolvimento tecnolégico que teve inicio na Inglaterra e que se espalhou pelo
mundo, causando grandes transformacoes.

A marginalizacdo do futebol foi tamanha que o parlamento inglés instituiu no ano de
1835 uma lei para coibir a pratica nas ruas, porém houve uma intensa reacdo popular contra a
medida. Porém, seguiu até 1870 quando em plena era Vitoriana os trabalhadores conquistaram
o direito a folga nas tardes de sabado, que seriam ocupadas pela pratica do entdo novo esporte
que havia sido recém regulamentado (OLIVEIRA apud Helal,1997, p.2).

Para Borsari (1989, p. 20), o futebol ja foi uma competicdo selvagem, ja serviu como
treinamento militar, ja foi & guerra, ja brilhou em meio a aristocracia, a nobreza. E uma diverséo
que ndo perdeu o primitivo carater de guerra controlada. Muitas vezes se converte em uma festa,
tornando-se o maior acontecimento da semana.

Apbs devidamente regulamentado, o futebol passou a ser associado a praticas
pedagdgicas tendo sido estimulado nas escolas.

Posteriormente, o capital passou a enxergar o esporte como um novo aliado, pois servia
de ferramenta de doutrinacdo e formatacdo dos valores da burguesia, porque propagava na
sociedade a competitividade dentro de regras pré-estabelecidas. O futebol passa a ser visto
como uma ferramenta doutrinaria do capitalismo exportada para todo o mundo.

O futebol chega ao Brasil, trazido pelo paulista Charles Muller em 1894. Na bagagem,
trazia duas bolas, uma bomba para enché-las, além de uniformes, apito e um livro de regras do
esporte (OLIVEIRA apud Aquino, 2002, p.2).

No periodo em que Charles Miller estudava na Inglaterra, o Brasil passava por
profundas transformacdes socioecondmicas e politicas, um pais republicano que havia
recentemente abolido a escraviddo e que trocara a mao de obra escrava por trabalhadores

imigrantes assalariados.

A forte influéncia britanica sobre o desenvolvimento da civiliza¢do ocidental ao longo
do século XIX néo se limitou a esfera econémica e politica. Também na area cultural,
nota-se significativa aceitagdo de inimeras manifestagdes populares, sobretudo, de
modalidades esportivas surgidas na Gra-Bretanha pelos paises do Novo-Mundo.
Neste contexto, merece destaque a préatica do futebol que, em poucos anos, passou a
desfrutar de grande popularidade, deixando de ser uma atividade meramente
recreativa para assumir contornos de uma verdadeira confrontagdo entre seleces de
varias regides (PERRUCI, 2017, p.21).
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No Brasil, a vinda do futebol foi em 1894, trazido por Charles Miller, que desembarcou
no Brasil trazendo duas bolas, camisas e demais materiais indispensaveis a pratica do futebol.
Informacé&o esta confirmada por Monteiro (2003, p. 45), que diz: O futebol foi introduzido no
pais no final do século passado por Henry Cox, um carioca que estudou na Suica e Charles
Miller, brasileiro que foi estudar na Inglaterra, sendo filhos de ingleses aqui radicados. Para
tanto escolheram as duas principais cidades do pais: no Rio de Janeiro, Henry Cox fundou o
Fluminense Football Club; em Sao Paulo, Charles Miller fundou o Paulistano (STEPHANI,
2004, p.2).

Arantes (2003, p. 15) expde que a burguesia brasileira vivenciava a ideia de que, se 0s
habitos dos paises desenvolvidos fossem imitados, ela seria como eles; “o0 mesmo ocorria nas
periferias. Ao consumir, ao produzir € ao vivenciar as mesmas situagdes que os ‘ricos’
vivenciavam € como se também fossem ricos”.

Ao longo do século XX, o futebol construiu-se em um importante marcador da cultura
brasileira, podendo ser entendido como um dos principais simbolos da ‘identidade nacional’. O
futebol atravessa a construcao da identidade brasileira e € uma forma de expressdo dessa mesma
identidade: “o futebol brasileiro pode (...) dizer algo sobre nés mesmos. Somos, portanto, o Pais
do nosso futebol, dos nossos clubes, torcedores, dirigentes, jogadores e assim por diante”
(DAMO, 2002, p.152).

A década de 1920 é considerada, para a maioria dos autores aqui citados, como a década
em que o futebol se difundiu e conseguiu adentrar em outras camadas da sociedade.
Além disso, pode-se pensar no futebol como um esporte que promove a igualdade (pelas
mesmas condig¢des dos times em disputa), permite expressao individual (mesmo que exista uma
estratégia para o jogo, um Unico jogador pode mudar a partida a partir de suas acdes em campo)
e, por ultimo, e este fato pode ter sido o que estruturou o esporte no pais, ¢ a “malandragem”;
isso é dito no sentido de o “malandro” ser estudado como parte da cultura do Brasil, como um
estilo de vida da populacdo (ARANTES, 2003).

Na América do Sul, sobretudo no Brasil, a pratica organizada do futebol ainda era
incipiente, limitava-se aos locais em que se situavam representagdes britanicas. O marketing
passou a ser 0 elemento responsavel pela veiculacdo de marcas e de empresas ao esporte.

Até meados da década de 1990, o futebol no Brasil era considerado uma atividade ndo
econdmica, meramente recreacional. Os clubes eram organizados sob a forma de associac¢ao ou
sociedade civil, sem a finalidade lucrativa, razdo pela qual ndo havia estudos juridicos

aprofundados acerca do tema.
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Em 1998 foi editada a “Lei Pelé” — Lei 9.615/98 — passou a disciplinar o contrato de
trabalho dos atletas, organizacéo dos clubes e de suas entidades representativas, adequando a

realidade mercantil e a interseccdo com o Direito Comercial.

A trajetdria do desporto até os dias de hoje, pode ser definida como a passagem de um
jogo sagrado para uma competicdo dessacralizada, autocontrolada pela instituicéo de
regramentos de alcance internacional, marcada pela instituicdo de regramentos de
alcance internacional, marcada pela utilizacdo de tecnologia em busca de melhores
resultados e, sobretudo, amparada pelos crescentes investimentos financeiros do setor
privado em todas as areas do esporte (TAVOLA, 1998, p.15)

Nada mais adequado, entdo, do que possibilitar as entidades de pratica desportiva a
possibilidade de se adequarem ao novo paradigma, a partir da adog&o ou criacdo de modelos
societarios que lhes permitam auferir beneficios econémicos (PERRUCI, 2017, p.34).

Para Alvaro Melo Filho (2001, p.13), a evolucéo histérica da mentalidade esportiva
divide-se em trés etapas: inicialmente, do ideario olimpico em que “0 importante é competir”,
passando pelas tensoes da guerra fria em que “0 importante é vencer”, chegando-se, finalmente,
a visdo atual do esporte como lazer e negdcio, em que “0 importante é lucrar”.

No que se refere aos esportes, a Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 217,
estabeleceu o dever do Estado em fomentar o desporto, conferindo as entidades desportivas,
dirigentes e associacOes, liberdade de organizacdo e de funcionamento, a destinacdo dos
recursos publicos para a formacdo prioritdria do desporto educacional e o tratamento
diferenciado para o desporto profissional e ndo profissional. O tratamento diferenciado se
justifica, pois, as relacdes desportivas profissionais sdo atipicas, ou melhor dizendo, sao
relacfes especiais e que se desenvolvem desde o texto basico até o conjunto de normas que
formulam a legislacdo tratada neste oportuno estudo (ZAINAGHI, 2020, p. 19).

Foi neste cenario que os jogadores brasileiros deram seus primeiros passos dentro do
profissionalismo futebolistico, 0 que consequentemente, ocasionaria varias situacdes até entdo

ndo imaginadas como as relagdes trabalhistas entre os clubes e jogadores.

2. O FUTEBOL COMO INSTRUMENTO DE INCLUSAO SOCIAL

O esporte se tornou um grande “coringa’ na inclusao social. O mundo agora globalizado
tem levado as pessoas a uma interacdo cada vez mais acirrada. Aqui no Brasil, que é conhecido
mundialmente como o pais do futebol, esse esporte tem sido a grande meta para muitas criangas
gue ja nascem com o estigma do preconceito gerado ou pela sua cor de pele ou por sua classe
social (SANTOS; BONACHELA, 2015, p.1).
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Segundo Lima (2014, p. 14) o esporte se tornou uma poderosa arma na protecéo social
e resgate de criancas e jovens que sonham com um futuro melhor. Os efeitos podem ser sentidos
no dia-a-dia com criancas e adolescentes que ficam mais centrados nas aulas e nas disciplinas
e mais importante, ficam fora das ruas, que na atual sociedade é o caminho inverso ao que se
propdem as criancas e adolescentes que querem um futuro.

A inclusdo esté ligada a todas as pessoas que nao tém as mesmas oportunidades dentro
da sociedade. Mas os excluidos socialmente sdo também os que ndo possuem condicdes
financeiras dentro dos padrdes impostos pela sociedade, além dos idosos, 0s negros e 0s
portadores de deficiéncias fisicas, como cadeirantes, deficientes visuais, auditivos e mentais.

O mundo globalizado tem levado as pessoas a uma competi¢cdo cada vez mais acirrada,
por causa dos problemas e do ambiente em que vivem as criangas e adolescentes que vivem em
situacdo de caréncia apresentam frequentes problemas de aprendizado e de relacionamento.

O esporte aliado a educacdo € uma poderosa arma na area da protecdo social e resgate
de criangas e jovens em situacdo de risco, pois este se manterd ocupado com atividades
prazerosas e nao estara ocioso nas ruas ocupando o seu tempo aprendendo o que ndo deve. Ao
negar a alguém o acesso a uma educacdo de qualidade, se comete uma agressdo contra a
cidadania, e inegavelmente o esporte e a cultura devem ser favorecidos, pois facilitam o
processo educativo. (FALCON, 2021, p.1).

O futebol é uma modalidade esportiva de grande prestigio nacional e internacional, e
parte deste fascinio esta associado ao grande aporte midiatico que o esporte recebe. Mexe com
0 imaginario das pessoas, muitos meninos sonham em ser jogadores, ganhar muito dinheiro,
ajudar a familia, obter fama, comprar carros importados e mansdes. Sdo aspiracdes e desejos
gue movem milhares de criancas a buscar a carreira de jogador de futebol. A ascenséo social
por meio do futebol € um objetivo de muitas familias brasileiras. Um fato relevante nesta
perspectiva de futuro profissional é que ndo sé meninos negros de classes populares estéo
buscando a fama e a riqueza por intermédio do futebol profissional. Os meninos de classe média
e alta também estdo fazendo do futebol uma opcdo para o seu futuro profissional. Isso se da
muitas vezes pelo estimulo de pais, amigos e, principalmente, influéncia da midia,
sugestionando as criancas para essa possibilidade de profissdo promissora (BALZANO et al.,
2019, p.1).

O futebol € amado por ndo necessitar de luxo nem muitos acessorios; sO é preciso
algumas pessoas, uma bola e um espaco, as traves podem ser qualquer chinelo ou Tijolo. O

brasileiro foi um dos povos que mais incorporou a cultura futebolistica no seu dia a dia. O
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futebol é uma maneira de 0 homem extravasar emog¢des profundas, tais como: paixao, 6dio,
felicidade, tristeza, prazer, dor, fidelidade, coragem, fraqueza e muitas outras. (BALZANO et
al., 2019, p.1).

Como meio de inclusdo social, o futebol mostrou-se uma ferramenta poderosa para 0s
jovens alcangarem seus objetivos de se tornarem jogadores de futebol profissionais. E um meio
facilitador para o processo de aceitagdo e respeito, gerando até certa admiracdo. Indica que 0s

futuros jogadores passam a encarar o futebol com um olhar mais profissional.

3. AS RELAQ@ES DE TRABALHO DO JOGADOR DE FUTEBOL

O contrato de trabalho é a via negocial expressa ou tacita por meio da qual determinada
pessoa submete-se perante outra, juridica ou natural, a prestar um servico em carater pessoal,
ndo eventual, oneroso e subordinado.

Na cognicao literal da Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT, por intermédio do que
dispde o seu artigo 442, o contrato de trabalho é o acordo que da vazdo ao vinculo laboral
(PROCOPIO FILHO, 2018, p.1).

O vinculo laboral nasce da natureza prestacional do trabalho desempenhado pelo atleta,
ou seja, a pratica continuada do futebol lhe concede a prerrogativa de empregado-atleta.
Deblatera NASCIMENTO (1996, p.361) “a relagdo juridica que prende o jogador de futebol
profissional ao clube é trabalhista. Trata-se, portanto, de um contrato de trabalho, regido pelas
leis trabalhistas, leis desportivas e pelos regulamentos da Fedération Internacional de Football
Association (FIFA)”.

O contrato empregaticio assinado por um atleta de futebol perante um clube guarda
algumas notdrias diferencas. A primeira delas reside no fato de que o contrato de trabalho usual,
aplicavel a maioria dos trabalhadores, é, geralmente, por prazo indeterminado, ao passo que o
atleta, quando se atrela juridicamente a uma agremiacdo desportiva, o faz por um periodo ja
pré-determinado, em razdo, sobretudo, do fato de a atividade futebolistica possuir carater
transitorio.

Sobre o assunto, ensina o ilustre professor ZAINAGHI (2015, p.43): “nas relacdes
comuns de trabalho o contrato por prazo indeterminado é o mais usual, isso porque a lei
restringe as hipoteses nas quais pode celebrado o contrato por tempo determinado. Este so sera
valido, segundo a lei, nos servicos cuja natureza ou transitoriedade justifique a predeterminacéo

do prazo, nas atividades empresariais de carater transitorio e nos contratos de experiéncia”.
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Para os profissionais do futebol, o contrato de trabalho tem suas peculiaridades,
seguindo o que dita a lei especifica, sendo a CLT usada de forma subsidiaria. A primeira
caracteristica a ser observada € que o contrato de trabalho do jogador de futebol exige a forma
escrita. Sem esta forma, o atleta ndo tera regular condicédo de jogo. Isto quer dizer que, o atleta
devera ter um conjunto de circunstancias especificas para poder atuar validamente pelo clube.
Essas circunstancias sdo: a) condicdo legal de jogo: é o contrato de trabalho firmado entre
jogador e clube que faz nascer a relagcdo de trabalho; b) registro do contrato na entidade de
administracdo da modalidade, neste caso, a CBF. Sem este registro, o jogador ndo podera atuar
em campo nas partidas oficiais pelo clube (Artigo 34, inciso | da Lei 9.615/98); c) condicgéo de
jogo juridico-desportiva: comprovacao de que o atleta ndo tem nenhum impedimento para
participar do jogo, como, por exemplo, estar suspenso pelo cartdo vermelho ou terceiro cartdo
amarelo, ou ainda cumprindo pena por decisdo da Justica Desportiva. Além disso, é preciso
atestar que o atleta estd em bom estado fisico, mental e sensorial, para que participe das partidas
sem que haja prejuizos a sua salde. Ressalta-se que, caso o jogador ndo tenha o contrato escrito
e devidamente registrado, ndo descaracteriza o vinculo empregaticio, visto que, neste caso,
apesar do jogador ndo poder participar das partidas oficiais, ele participara de todo treinamento,
concentracéo e outras especificidades que os jogadores devidamente contratados e registrados
estdo participando, caracterizando assim o vinculo empregaticio (BERTUOL; CALCADO,
2010, p.8).

O segundo ponto peculiar do contrato de trabalho dos profissionais do futebol tem
relacdo com a duracdo da relacdo de trabalho. Para estes contratos, o tempo determinado é regra,
e deverd ter validade minima de trés meses e méaxima de cinco anos (artigo 30 da Lei
n°9.615/98). Entretanto, se for o jogador quem deu causa a rescisdo antecipada, este devera
pagar ao clube a clausula penal do contrato, a qual deve ser obrigatoriamente estipulada no

contrato dos jogadores, como nos mostra o artigo 28 da “Lei Pelé”:

Art. 28. A atividade do atleta profissional, de todas as modalidades desportivas, é
caracterizada por remuneracdo pactuada em contrato formal de trabalho firmado com
a entidade de pratica desportiva, pessoa juridica de direito privado, que devera conter,
obrigatoriamente, clausula penal para as hipo6teses de descumprimento, rompimento
ou resciséo unilateral (KRIEGER, 2000, p. 51).

Fica clara a disparidade entre a indenizagdo paga pelo clube e a paga pelo jogador. A
paga pelo clube esta limitada a metade da remuneragdo que o atleta teria direito a receber até o
fim do contrato, enquanto a multa rescisoria paga pelo atleta € livremente convencionada entre
as partes, sendo o limite até cem vezes o valor anual pactuado. Este valor é reduzido
proporcionalmente & parte do contrato ja cumprido (BERTUOL; CALCADO, 2010, p.9).
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Por forca do enquadramento legal do artigo 2° da CLT e da legislacéo especial que Ihe
da guarida, o atleta profissional é um trabalhador, motivo pelo qual tem o direito de receber as
verbas trabalhistas convencionais e insitas a qualquer trabalhador como: FGTS, férias, horas
extras, 13° Salario (integral e proporcional) e intervalo intrajornada para alimentacéo e repouso.
Sobre as verbas tradicionais, aplicaveis conjuntamente ao contrato de trabalho especial e usual,
nédo se tem muito a falar, sendo imperioso tratar das verbas que tornam o contrato de trabalho
do atleta uma espécie de relacdo juridica diferenciada e profundamente interessante do ponto
de vista doutrinario (PROCOPIO FILHO, 2018, p.2).

Pela CLT, no artigo 3°, inciso 11, dispde que remuneragdo € um género do qual o salério
é espécie. Salario é o valor recebido pelo trabalhador em contraprestacao ao servico prestado
ao empregador. Remuneracdo é o salario e as quantias recebidas a mais, como por exemplo, as
gratificacdes. O conceito usado no Direito desportivo € 0 mesmo, entretanto, com algumas
peculiaridades, como, as gratificacGes e prémios que na concepcao do direito trabalhista fazem
parte do salario, para o direito desportivo s6 integram a remuneracédo (Lei 6354/76).

Além dessas parcelas, ha o direito de arena e o contrato de licenca de uso de imagem.
O primeiro, diz respeito a cota parte que o atleta que entrar em campo irad receber por cada
partida tendo em vista que ela foi transmitida por algum meio de comunicacdo (radio e
televisdo). Os jogadores que atuaram na partida dividem 20% do total pago pela transmissao,
ficando o restante com o clube. Esta gratificagdo parece néo ter natureza salarial, vista que ela
se assemelha com a gorjeta dada a um gargom, sendo aquela inclusa ao final da conta ou dada
por mera liberalidade. J& o contrato de licenca de uso de imagem, ndo se pode falar em salario
visto que é um contrato autbnomo ao contrato de trabalho. Muitas vezes a imagem do jogador
é usada para fazer marketing do préprio clube ou de seus patrocinadores. Em regra, o contrato
de licenca de uso de imagem ndo tem carater salarial, entretanto, se este contrato estiver sendo
desvirtuado, usado para burlar a lei trabalhista, o juiz podera conceder a natureza salarial ao
mesmo (BERTUOL; CALCADO, 2010, p. 12).

Na definicdo de Alvaro Melo Filho (2006, p.135), o Contrato de licenca de Uso de
imagem de Desportista - a) € de natureza civil; b) seu valor ndo é considerado para quantificar
a clausula penal do contrato de trabalho desportivo; ¢) ndo é registrado na entidade nacional de
administracdo do desporto; d) vincula atleta/clube/pessoa juridica do atleta envolvendo trés
partes; e) ndo gera incidéncia de FGTS, férias e 13°%aléario; f) ndo ha redutores aplicaveis a
clausula penal; g) prazo de duracdo pode ser superior a 5 (cinco) anos; h) valor da clausula

penal ndo pode exceder ao da obrigacao principal; i) envolve utilizagdo de imagem.
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Segundo o catedra CATHARINO (1969, p.32), o bicho ¢ “um prémio pago ao atleta-
empregado por entidade-empregadora, previsto ou ndo no contrato de emprego do qual s&o
partes. Tal prémio tem sempre a singularidade de ser individual, embora resulte de um trabalho
coletivo desportivo. Além disto, geralmente, é aleatorio, no sentido de estar condicionado ao
éxito alcangado em campo, sujeito a sorte ou azar”.

Igualmente ao bicho, as luvas também se enquadram nas verbas trabalhistas especiais
tipicas do atleta de futebol profissional.

Ab initio, apesar de amplamente difundida na seara desportiva, o termo luvas tem
origem no Direito Civil, mais precisamente no ramo imobiliario. As luvas, na concepcao
civilista, nada mais sdo que um sinal pecuniario pago para ensejar o direito de preferéncia a
uma determinada locagdo. ZAINAGHI (2015, p.61) esclarece o significado das luvas “no
ambito desportivo “o termo ‘luvas’ ¢ usado como metafora, pois € um pagamento feito ao atleta
em decorréncia de sua capacidade técnica (ficou bom como uma luva); ou seja, remunera na
medida da exata capacidade do jogador™.

A maior polémica no que toca as luvas reside em sua natureza juridica controvertida. A
doutrina diverge substancialmente acerca da questao, ramificando-se em duas correntes: a que
a concebe como uma prestacdo meramente indenizatoria, visto tratar-se de uma quantia paga
em parcela Unica no ato da aquisicdo do concurso de um atleta, comportando-se, pois,
civilmente, como uma espécie de compra; e, por conseguinte, aquela que prega o seu carater
trabalhista e contraprestacional, embasada no fato de que poderdo ser pagas tanto de uma so
vez como parcelado, hipotese em que as luvas se proliferam pelo contrato de trabalho, se
incorporando & remuneragéo do atleta (PROCOPIO FILHO, 2018, p.2).

Os clubes desportivos, na condi¢do de pagadores das verbas trabalhistas e, portanto,
subordinadores da relacdo juridica, representam, no restrito espaco do contrato de trabalho
desportivo, a figura proeminente do empregador. O atleta, a seu turno, por exercer a sua
atividade de forma pessoal, com constancia (logo, de forma nao habitual), subordinada (o clube
¢ 0 detentor do poder diretivo sobre o trabalho desempenhado pelo atleta) e mediante
remuneracdo (vultuosa, diga-se de passagem) ascende ao status de empregado (PROCOPIO
FILHO, 2018, p.1).

Cumpre aqui ressaltar, principalmente no tocante a subordinacao, que ela, de per si, ndo
é suficiente para caracterizar o vinculo laboral entre o atleta e o clube de futebol, afinal, segundo
afirma ZAINAGHI (2015, p.45) “a subordinagdo, por si s6, ndo caracteriza a existéncia de

vinculo de emprego, uma vez que se pode imaginar que um atleta que jogue apenas uma partida,
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tendo que obedecer as determinacdes do técnico (empregado do clube), e ndo se estara diante
de um contrato de trabalho”.

E preciso que a relevancia que é dada ao atleta, em virtude da paix&o que alimenta o
esporte, seja revertida em protecdo ao trabalhador que é desportista profissional. Afinal, o
direito como instrumento de adequacao e de justi¢a social, ndo pode se omitir em vislumbrar as

alteracdes porque passa o desporto (SILVA, 2010, p. 47).

4. A LEGISLAC;AO NO FUTEBOL PROFISSIONAL NO BRASIL

A legislacéo, por décadas, tem tratado o desporto profissional brasileiro como elemento
marginal ao estatuido. Por ndo ter tido amparo legal, o desporto serviu de exploracéo de trabalho
e objeto de um processo de administracdo que, em muitos casos, nao respeita 0s principios
basicos que devem nortear o trato com recursos financeiros, patrimoniais e, fundamentalmente,
0s humanos. Os clubes sociais, no intuito de ampliar seus quadros, passavam a ser também
clubes esportivos, e o futebol profissional se transformava em elemento de destaque e atrativo
dessas instituicBes. O Brasil convivia com uma legislacdo imposta pelo governo e ndo havia
leis que nascessem da vontade popular. A Lei n.° 6.251/1975, por exemplo, feria questdes
béasicas de autonomia da vida administrativa dos clubes, demonstrando a nitida ingeréncia do
governo na gestdo esportiva. Com essa acdo ditatorial criaram-se feudos, onde quem estava fora
ndo entrava e quem estava dentro era senhor absoluto. Federacgdes e confederacdes sao geridas,
ha anos, pelos mesmos dirigentes, com 0s mesmos vicios e alguns acertos (AZEVEDO;
BARROS, 2008, p. 3).

A primeira norma que merece destaque € o Decreto-Lei n° 3.199 de 1941.

Inimeras foram as legislacBes desportivas que trataram do desporto brasileiro. Merece
destaque o ordenamento de 1941, o Decreto-Lei 3.199, obra do respeitavel jurista Jodo
Lyra Filho. E de se lembrar que o pais vivia sob a égide do Estado-Novo de Gettlio
Vargas. Contudo, esta obra obteve o mérito de estruturar o desporto brasileiro criando
normas gerais. Pela delicada situagdo politica, o controle das entidades desportivas
era de controle nacional, que controlava a participacdo de equipes brasileiras em
competicdes estrangeiras, bem como a vinda de equipes "alienigenas" para
confrontarem-se com equipes do pais. Mas o que realmente tornou este regramento
em um marco no ordenamento desportivo, foi a restruturacdo (OLIVEIRA, 2002,
p.15).

O processo que possibilitou aos clubes esportivos se tornarem empresas foi iniciado pela
promulgacédo da Lei Zico (1993) e avancou na profissionalizacdo da administragdo esportiva,
com a Lei Pelé —em 1998 (AZEVEDO; BARROS, 2008, p.1).
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Em 1990 com o governo Collor ocorreu uma escancarada abertura da economia
brasileira, venda de estatais e o processo de desregulamentacdo das leis de protecdo
ao mercado interno. Esta postura adotada demonstrou a mudanga e a opcao pelo
modelo globalizado. Com a flexibilizagéo das rela¢fes profissionais abriu-se caminho
para “evoluir” a legislag@o dos jogadores de futebol. Neste contexto o esporte assumiu
uma nova postura, modernizando e melhorando a qualidade dos servicos prestados,
assim como maiores incentivos a participagdo privada, idealizando o futebol-empresa
e o marketing esportivo como forma moderna de empreendorismo esportivo
(ALMEIDA, 2007, p.1).

A proposta de renovacdo do cenario do esporte brasileiro ndo se concretizou através da
lei n° 8.672/93, pois vérias das atribui¢des dispostas no texto foram alteradas. As maiores
mudangas s6 chegariam com a posterior aprovacao da Lei Pelé, em 1998.

As véarias normas seguintes a Lei Pelé, promulgadas até o ano de 2015, de alguma
maneira, sempre renovavam a discussao sobre a ado¢do de um modelo empresarial pelos clubes
de futebol. Verifica-se um grande avango na tutela da responsabilidade dos dirigentes das
entidades desportivas e a criacdo de varios principios e normas que buscam maior transparéncia
e seguranca na gestdo dos clubes (PERRUCI, 2020, p. 299):

- Lei n® 9940/99 — foi editada apenas para efeito de alterar a redacéo do artigo 94 da
Lei Pelé, mudando o prazo de adaptacdo dos estatutos dos clubes em empresas, de
dois para trés anos (BRASIL, 1999);

- Lei n®9981/00 — preocupacéo do legislador em limitar a ingeréncia externa sobre o
comando das entidades de prética desportiva, representada por interesses econémicos
eventualmente conflitantes (BRASIL, 2000);

- Medida Provisoria n° 39 — a inclusdo do principio da livre empresa no desporto
profissional, caracterizado pela natureza eminentemente empresarial da gestdo e
exploracdo do desporto profissional. Todavia, ndo foi convertida em lei pelo
Congresso Nacional (BRASIL, 2002);

- Medida Provisoria n° 79 — alcunhada como “MP da Moralizagdo do Futebol”, em
pouco tempo ndo pbde ser reputada ferramenta habil para promover o
aperfeicoamento das relacdes juridico-desportivas. Foi rejeitada sua converséo em lei
pelos parlamentares (BRASIL. 2002);

- Lei 10.671/03 — estatuiu o Codigo de Defesa do Torcedor, norma de cunho
moralizador. Tem como objeto principal a relacdo entre os clubes de futebol e seus
torcedores, sendo identificados como consumidores (BRASIL, 2003);

A breve referéncia a esta lei faz-se necessaria, tendo em vista os diversos
desdobramentos causados nas relagGes clubes-torcedores, sem, no entanto, guardar
relevancia com a sistematica organizativa dos entes desportivos (PERRUCI, 2020, p.
116).

- Lei 10672/03 — segundo entendimento de Alvaro Melo Filho (2003, p. 1), uma das
maiores autoridades em Direito Desportivo mundial, ao contextualizar o novo
panorama juridico-desportivo, afirma que “desponta claro que se vive na era da
massificacgdo e planetarizacao do desporto, em especial do futebol, em que é chegada
a hora de se dar ao desporto profissional brasileiro nova estrutura organizativa e
gestiondria, conditio sine qua para assegurar sua transparéncia e exigivel
credibilidade, a partir da profissionalizagdo de seus dirigentes”. Foram inseridos
cinco principios atinentes a exploracdo profissional do desporto sem prejuizos
daqueles doze estampados no artigo 1°, da Lei Pelé (PERRUCI, 2020, p. 117).

- Lei 11.345/06 — criou uma fonte alternativa aos clubes, por meio de concurso de
prognosticos alcunhado Timemania, com a realizagdo de sorteios atrelados aos clubes
de futebol profissional, mediante cessdo do uso da marca para a institui¢do gestora do
concurso. Com essa modalidade nova de receita, foi possibilitado o parcelamento de
créditos tributarios e previdenciarios devidos a Secretaria da Receita Federal do
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Brasil, com o Instituto Nacional de Seguro Social — INSS, com a Procuradoria da
Fazenda Nacional e com o Fundo de Garantia por Tempo de Servico — FGTS
(BRASIL, 2006).

- Lein®12.395/11 —apds o fracasso de resgatar os clubes de futebol com o Timemania,
esta lei tinha como objetivo maior a busca da qualificacdo na gestdo do esporte, a
implementacdo de infraestrutura adequada e o aprimoramento de programas e agdes
governamentais voltadas para o atleta e para o esporte de alto rendimento como um
todo.

- Medida Proviséria n° 671 — criou o Programa de Modernizacdo da Gestdo e de
Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro e dispds sobre a gestdo temeraria no
ambito das entidades desportivas profissionais, instituindo o PROFUT (BRASIL,
2015).

- Lei 13.155/15 — de um lado reconhece a necessidade de modernizagdo a estrutura
das associacdes e, de outro, se justifica a necessidade de maiores estudos sobre o tema.
O legislador perdeu a oportunidade de reestruturar de fato as bases de exploracéo do
desporto profissional (BRASIL, 2015).

Atualmente, a maioria dos clubes funciona como sociedades sem fins lucrativos. Com
a mudanca, as Sociedades Anoénimas do Futebol poderdo pedir recuperacdo judicial,
negociando as dividas por meio do Poder Judiciario. Com a nova lei, as Sociedades Andnimas
do Futebol ainda podem emitir debéntures como forma de financiamento e atrair investidores
(RODRIGUES, 2021, p.1).

5.0 CLUBE-EMPRESAE A PROFISSIONALIZAQAO DO FUTEBOL BRASILEIRO

No Brasil, € comum que os clubes de futebol sejam entidades desportivas no modelo
empresarial associativo. Contudo, ha instituicdes que ndo possuem a personalidade juridica
“associacdo” descrita em seu estatuto, estando inadequadas para ordenamento juridico
(COSTA; GABRICH, 2012, p. 06).

A Constituicao Federal (CF/88), em seu artigo 5°, XVI1I, garante que é plenamente livre
a criacdo de associagdes para fins licitos. No inciso XVIII, do mesmo artigo, € assegurado que
a criacao de associagdo nao precisa de autorizacdo estatal (BRASIL, 1988).

Para Stolze e Pamplona Filho (2012), enquanto a associacdo ndo objetiva o lucro, a
sociedade ¢ um tipo de “corporacdo, dotada de personalidade juridica prépria, e instituida por
meios de um contrato social, com o precipuo escopo de exercer atividade econémica e partilhar
lucro”, o que ndo impede de a associagdo procurar recursos financeiros e de sustentar seu quadro

funcional e manter suas atividades, como também aponta os autores mencionados:

Note-se que. pelo fato de ndo perseguir escopo lucrativo. a associacdo ndo esta
impedida de gerar renda que sirva para a mantenca de suas atividades e pagamento do
seu quadro funcional. Pelo contrario, o que se deve observar é que, em uma
associacdo, 0s seus membros ndo pretendem partilhar lucros ou dividendos, como
ocorre entre 0s socios nas sociedades civis e mercantis. A receita gerada deve ser
revertida em beneficio da propria associacdo visando & melhoria de Sua atividade. Por
iss0, 0 ato constitutivo da associacdo (estatuto) ndo deve impor) entre os proprios
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associados. direitos e obrigacfes reciprocas, como aconteceria se se tratasse de um
contrato social, firmado entre sdcios (STOLZE e PAMPLONA FILHO, 2012, p. 216).

A transformacao dos clubes em empresas certamente nédo resolvera os graves problemas
financeiros dele. Para MELO NETO (1998, p.65) “(...) o que se cria ¢ uma perspectiva de
resolugdo, sem que haja uma garantia de solu¢do dos mesmos”.

Contrariando o pensamento comum, grandes mudancas ndo ocorrem do dia para a noite,
nem tampouco, na compra e na venda de instalaces, na informatizacdo das atividades, no
aumento do nimero de s6cios, em novas estruturas administrativas, em campanhas publicitarias
Ou na conquista de titulos.

O clube no seu processo de transformacdo em empresa necessita de dois ingredientes:
mais de realizacdo do que paixao e mais de construcao do futuro do que de emocdes do presente.
H& uma necessidade da introducdo e a pratica do conceito de visdo estratégica (MELO NETO,
1998, p. 66).

A mentalidade empresarial do esporte viria a substituir o amadorismo de dirigentes
esforcados, o improviso e a paixdo exacerbada pelo planejamento, a direcéo e o controle, pela
alteracdo de processos e métodos, por novos modelos de organizacdo, pela adequacgdo de
processos de comunicacgdo, pelas novas necessidades de informagdo, pelo profissionalismo
(FERNANDES, 2000, p.27).

Desde o inicio do século XXI, conforme AIDAR (2002, p. 79-101) o discurso da
profissionalizacdo fez surgir um conflito no futebol brasileiro, onde sdo percebidos dois
posicionamentos: o primeiro pensamento, que luta para manter todos os privilégios conseguidos
ao longo de todo o processo de estruturacdo do que hoje representa o futebol brasileiro e outro
pensamento, que acredita ser a profissionalizacdo o Unico caminho para a salvacdo do futebol.

O clube-empresa € um clube de futebol que anteriormente determinava-se pela
Associacdo e que optou pela mudanga ofertada pelo Projeto de Lei 5.082/16. Assim o art. 1°,
parégrafo Unico, 1l define: Parégrafo Unico. Para os fins desta Lei, consideram-se: 1l - clube-
empresa: a entidade de pratica desportiva profissional de futebol constituida regularmente em
sociedade empresaria, segundo um dos tipos regulados nos art. 1.039 a 1.092 da Lei n°
10.406/02 (Caodigo Civil).

Quanto a sua natureza juridica, afirma PERRUCI (2017, p. 153) que o clube-empresa
possui natureza eminentemente empresarial, de acordo com os principios que orientam a Lei

Geral sobre Desportos. O clube que anteriormente determinava-se por uma simples associagéo,
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sem fins lucrativos, passa a ser determinado por um dos tipos da sociedade empresaria
regulados nos art. 1.039 a 1.092 do Caédigo Civil.

De acordo com SOUCIE (2002, p. 20) o clube-empresa é uma entidade esportiva,
independentemente de sua razdo social, que deve ser administrada de forma profissional, como
qualquer empresa de sucesso, que se estruture na medida em que consiga reunir um grupo que
possa representé-la de forma competitiva e eficiente.

A transformacdo dos clubes em empresas tem como objetivos atrair mais investidores e
garantir maior transparéncia na gestdo. Ha também a expectativa de que exista um melhor
gerenciamento de dividas, especialmente as que possuem um carater social, como as
trabalhistas.

Uma entidade de futebol, ao se tornar clube-empresa, ndo tem nenhuma garantia de
sucesso, apesar de atrair investidores e modernizar a sua administracdo, melhorando a reputacdo
da instituicéo.

A empresarizacao do futebol € um caminho sem volta, e s6 a adaptacéo a realidade pode

levar um clube ao sucesso.

CONCLUSAO

O futebol, como meio de incluséo social, com o passar dos anos foi se transformando e
no se resume hoje as quatro linhas. E um esporte que depende muito do extracampo. Sem
dinheiro, e sem organizacdo para receber esse dinheiro como receita, ndo se faz futebol.

Um clube, hoje, para sobreviver, ndo pode ter mais um modelo “arcaico” de gestdo,
deve ser gerido, como se empresa fosse: otimizar suas receitas, valorizar sua marca, ter
transparéncia com os torcedores e colaboradores, e honrar com suas obrigacdes trabalhistas e
fiscais, a fim de ser forte e competitivo.

O Clube empresa surge como uma alternativa, para o ainda desorganizado futebol
brasileiro, em que cada ano que passa, mais aumenta o endividamento dos clubes. Por ser um
modelo ainda recente, acaba possuindo algumas falhas, pecando em varios aspectos como
demonstrado.

A melhor solucdo para o futebol brasileiro ainda ndo é o clube empresa, mas sim que 0s
clubes tenham um modelo administrativo de uma empresa, seja um empreendimento que
administre melhor, e com responsabilidade as contas, a fim de se construir um futebol
organizado fora de campo, para que se tenha reflexo dentro: um time com jogadores de bom

nivel, para ganhar titulos, o € o que move o futebol, e a paixdo de um torcedor.
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