A incerteza na docéncia: entre ordens e desordens
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Resumo

Este estudo teve como objetivo investigar a presenca da incerteza na docéncia
a partir de um didlogo tedrico-pratico. A parte tedrica foi constituida a partir
dos autores Boaventura de Sousa Santos (2006), Maria Isabel da Cunha (2002),
Paulo Freire (1996, 1987) e Edgar Morin (2001, 2005). Ja a parte pratica foi
constituida por relatos reflexivos acerca de um estdgio no ensino superior. Os
procedimentos metodolégicos basearam-se no pensamento complexo (MORIN;
CIURANA; MOTTA, 2003), que presume a subdivisio do método em programa
e estratégia, tomando como guia o objetivo geral e deixando que as problemati-
zagoes surgissem no decorrer do dialogo (tedrico-pratico). A reflexdo partiu de
trés frentes diferentes: 1) o aporte tedrico advindo de uma disciplina do curso de
mestrado em Educacao, chamada “Seminario de Docéncia no Ensino Superior”;
2) o aporte tedrico advindo de leituras para uma pesquisa de mestrado em Edu-
cagdo; e 3) a pratica reflexiva de uma experiéncia de docéncia no ensino supetior.
Ao longo do processo, as reflexdes estabelecidas evidenciaram a necessidade de
mudangas, no que se refere a postura do docente, diante das incertezas profis-
sionais e em outras dimensdes, modificando o entendimento de que o ideal ¢ a
estabilidade e passando a compreender que as ordens e as desordens fazem parte
do real complexo.

Palavras-chave: Docéncia. Ensino superior. Incerteza. Complexidade.

Uncertainty in teaching: between orders and disorders

Abstract

This study aimed to investigate the presence of uncertainty in teaching, based
on a theoretical-practical dialogue. The theoretical part was based on the authors
Boaventura de Sousa Santos (2006), Maria Isabel da Cunha (2002), Paulo Freire
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(1996, 1987) and Edgar Morin (2001, 2005). And the practical part consisted of
reflective reports about an internship in higher education. The methodological
procedures were based on complex thinking (MORIN; CIURANA; MOTTA,
2003) which assumes the subdivision of the method into a program and stra-
tegy, taking as a guide the general objective and allowing the problematizations
to arise during the dialogue (theoretical-practical) . The reflection started from
three different fronts: a) the theoretical contribution coming from a discipline of
the Master’s course in Education called Teaching Seminar in Higher Education,
b) the theoretical contribution coming from readings for a Mastet’s research in
Education and c¢) the reflective practice of a teaching experience in higher edu-
cation. Throughout the process, the reflections established showed the need for
changes, with regard to the teacher’s posture, in the face of uncertainties, both
professionally and in other dimensions, changing the understanding that the ideal
is stability and starting to understand that orders and disorders are part of the
complex reality.

Keywords: Teaching. Higher education. Uncertainty. Complexity.

Incertidumbre en la docencia: entre 6rdenes y des6rdenes

Resumen

Este estudio tuvo como objetivo investigar la presencia de incertidumbre en
la docencia, a partir de un dialogo tedrico-practico. La parte tedrica se basé
en los autores Boaventura de Sousa Santos (2006), Maria Isabel da Cunha
(2002), Paulo Freire (1996, 1987) y Edgar Morin (2001, 2005). Y la parte
practica consistié en reportajes reflexivos sobre una pasantfa en educacion
superior. Los procedimientos metodologicos se basaron en un pensamien-
to complejo (MORIN; CIURANA; MOTTA, 2003) que asume la subdivi-
sion del método en programa y estrategia, tomando como guia el objetivo
general y permitiendo que las problematizaciones surjan durante el didlogo
(tedrico-practico). La reflexiéon partié de tres frentes distintos: a) el aporte
tedrico proveniente de una disciplina del Master en Educacién denominado
Seminario Docente en Educacion Superior, b) el aporte tedrico proveniente
de lecturas para una investigacién de Maestria en Educacién yc) la practica
reflexiva de una experiencia docente en educacién superior. A lo largo del
proceso, las reflexiones establecidas evidenciaron la necesidad de cambios, en
cuanto a la postura del docente, ante las incertidumbres, tanto a nivel profe-
sional como en otras dimensiones, cambiando la comprensiéon de que lo ideal
es la estabilidad y comenzando a comprender que los 6rdenes y desérdenes
son parte del verdadero complejo.

Palabras clave: Docencia. Educacion superior. Incertidumbre. Complejidad.
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Apresentagio da proposta

Este estudo se desenvolveu com base em reflexdes e acdes refle-
tidas, recursivamente, considerando o aporte tedrico e as discussdes na
disciplina do curso de mestrado em Educacdo, chamada “Seminario de
Docéncia no Ensino Superior”, meus estudos sobre o pensamento com-
plexo (no mestrado em Educacio) e a pratica reflexiva da minha experién-
cia como estagiaria no ensino superior. Desse modo, a seguir, trago uma
breve apresentagao dessas trés frentes que impulsionaram minha escrita.

O “Seminario de Docéncia no Ensino Superior” aconteceu du-
rante os trés primeiros meses de 2019, proporcionando reflexdes e
discussoes acerca de algumas tematicas importantes no que se refere a
docéncia no ensino superior, tendo como base os autores Boaventura
de Sousa Santos (2006), Maria Isabel da Cunha (2002) e Paulo Freire
(1996, 1987). Minha turma era composta por profissionais de areas
diversificadas, como Matematica, Psicologia, Enfermagem, Adminis-
tracao e Letras. Essa caracteristica contribuiu para a riqueza das nossas
aulas, no sentido de possibilitar que um tema fosse olhado por diversos
angulos. Para este relato, ndo darei enfoque ao processo de constru¢ao
dessas reflexdes conjuntas, mas as trarei de forma mais sucinta, uma
vez que o cerne da reflexdao ¢ relacionar tais ideias com a experiéncia
de pratica docente.

A segunda frente consiste em meus estudos sobre o pensamento
complexo, que se iniciaram em 2018, com meu ingresso no mestrado
em Educacao. Por meio de leituras de obras de Edgar Morin (2001,
2005), pude perceber nuances diferentes no momento de enxergar a re-
alidade, ou realidades, entendendo a existéncia de inter-relacdes, acdes
em rede, dinamicidades e recursividades. Essa é uma perspectiva que
pode ampliar nossa forma de compreender a realidade, na qual esta-
mos vivendo, por isso a considero uma teoria pertinente, especialmente
quando colocamos o foco nas praticas educacionais, constituidas por
processos complexos.

E, como terceiro ponto, meu estagio no ensino superior se iniciou
logo que terminaram as aulas de “Seminario de Docéncia no Ensino
Superior”. Essa pratica aconteceu em uma turma da area da Comunica-
¢do Social, que era constituida por 10 alunos. A proposta era estudar a
tematica da sustentabilidade aplicada a area da Comunica¢ao. Meu prin-
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cipal vinculo com essa proposta tinha como base reflexdes pautadas no
pensamento complexo. Entao, apesar de a minha area de formagao ser
na linha educacional, a ideia era expandir, fazendo reflexdes e trocas com
a comunicacao.

Desse modo, motivada pela vontade de relacionar diferentes expe-
riéncias académicas, minha estratégia metodolégica de escrita foi baseada
na complexidade (MORIN; CIURANA; MOTTA, 2003), no que se refere
a organizacao dupla de delimitar: 1) o programa e 2) a estratégia em um
estudo. Ter um programa significa ter um planejamento das a¢des: nes-
te relato, tenho o objetivo geral — investigar a presencga da incerteza na
docéncia a partir de um dialogo tedrico-pratico — como orientador para
delimitar de que forma a incerteza esta presente na docéncia no contexto
em que me coloco, por meio de reflexdes tedricas — advindas das aulas
da disciplina “Seminario de Docéncia no Ensino Superior” e das leituras
de Edgar Morin para a pesquisa do mestrado em Educa¢iao — e de agdes
refletidas na pratica do estagio no ensino superior. Quanto a estratégia,
Morin, Ciurana e Motta (2003) consideram fundamental a importancia do
sujeito pensante que é o pesquisador no processo de condugio/aplicagio
do programa, ou seja, quem faz as relacdes e toma as decisdes a partir do
planejado ¢ o pesquisador, pois ele tem autonomia e ¢ inerente ao estu-
do que produz. Nessa perspectiva tedrico-metodologica, neste relato, eu
como estrategista tenho a fun¢ao de enfocar o programa, organizar as
ideias emergentes e ser ativa no processo reflexivo de escrita, tomando
sempre a teotria como suporte’.

Ordem no conhecimento? Nao!

Trago Boaventura de Sousa Santos (2006) para dar inicio a minha
reflexao, com a diferenciagdo entre conhecimento-regulagdo e conhe-
cimento-emancipag¢ao. Nas palavras do autor: “enquanto no conheci-
mento-regula¢io, a ignorancia é concebida como caos e o saber como
ordem; no conhecimento-emancipagao, a ignorancia é concebida como
colonialismo e o saber como solidariedade” (SANTOS, 2006, p. 155).
Isto ¢, Santos defende a ideia de que a ciéncia moderna acabou eviden-
ciando o conhecimento-regulagio como forma de controle e tentativa
de classificar e hierarquizar a realidade a partir de um unico padrio. Ja o
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conhecimento-emancipac¢ao ficou menos eminente e esta sendo resga-
tado por pesquisadores pés-modernos, com mudangas de pensamentos,
por exemplo, ressignificando o que ¢ ordem.

Nesse sentido, ressignificar o conceito de ordem implica expandir
a forma de enxergarmos a realidade, pois, se ficarmos na ideia binaria de
ordem-desordem, cairemos na associacio com bom-ruim ou certo-errado.
O que precisamos fazer ¢ entender que a estabilidade aparente contida no
conceito de ordem nao existe plenamente. Edgar Morin (2005) nos auxilia
nessa reflexdo ao propor uma forma de compreender a ordem e a desor-
dem em relagao continua, sem hierarquia, mas com certas dependéncias.
Quer dizer, a complexidade da realidade nao nos permite medi-la e cata-
loga-la, pensando em um padrio universal. Existem diversas formas de
compreendermos o mundo: pela matematica, pela biologia, pela economia
etc. E fazer relagGes entre as diferentes areas ¢ o movimento que mais se
aproxima dessa realidade complexa.

Portanto, conceber o conhecimento como regulador é se manter no
pensamento moderno binario, no qual nao saber era visto como proble-
ma, e nao como possibilidade de mudanga. O conhecimento-emancipagao
pode nos auxiliar a enxergar as possibilidades que temos para chegar ao
conhecimento e também o préprio conhecimento como potencializador
de transformacdes sociais.

Aproximando essas ideias da docéncia, trago Paulo Freire (1996, p.
15) para participar do didlogo:

Por que nido aproveitar a experiéncia que tém os alunos de
viver em 4reas da cidade descuidadas pelo poder publico
para discutir, por exemplo, a poluicio dos riachos e dos

corregos e os baixos niveis de bem-estar das populagdes, os
lixGes e os riscos que oferecem a satde das gentes.

Freire problematiza, justamente, a ampliacio da concep¢ao de co-
nhecimento, defendendo o pensamento de que os estudantes que estdo
na sala de aula também tém condi¢oes de contribuir. E em uma relacio
constante de trocas, docentes e discentes aprendem juntos, desde o plane-
jamento das atividades até o processo de constru¢ao do conhecimento, ou
melhor, dos conhecimentos (no plural): os saberes curriculares interagem
com o0s nao curriculares.

Percebo, neste ponto da reflexao, algumas aproximagoes da minha
experiéncia como estagiaria no que se refere a sistematica da aula freireana.
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Identifico que, desde o primeiro encontro com a turma de Comunicagao
Social, a docente titular conduziu aulas dialogadas e pensadas em conjunto
— inclusive com a minha patticipagdo nesse processo. Nés’ tinhamos um
livto-base, mas a construcio das aulas era feita relacionando-o com outros
materiais (analise de reportagens, videos, aplicativos, websites e artigos),
exemplos referentes a area profissional dos discentes, relatos de experién-
cias ou problematiza¢oes profissionais mediadas pela docente. Em outras
palavras, foi proporcionado aos estudantes um ambiente com pluralidade
de recursos para que pudessem dialogar a partir de seus préprios conhe-
cimentos, por meio do artificio que quisessem, sem uma predefini¢io do
que estaria certo ou errado.

E, assim como mencionei anteriormente, que a estabilidade nao
existe plenamente, também relato como foi a experiéncia em compara-
¢do com a ordem e a desordem, abordadas por Morin. Nessa perspecti-
va, a0 optarmos por praticar a complexidade (como método), abrimos
espaco para a incerteza e deixamos a aula emergir. Como ja citei, nos-
so planejamento base ancorou-se em um livro, e, no momento de cada
discente apresentar o capitulo que ficou responsavel, precisaria proble-
matiza-lo de forma a integrar os colegas a tematica da sustentabilidade
— pensada complexamente — e a situagOes relacionadas a comunicagao.
Esse delineamento seria nossa ordem, porém, da mesma forma como
Morin defende, a desordem sempre esta presente, em interacdao. Posso
considerar, entdo, como elementos de desordem: momentos em que 0s
discentes nao se envolviam com as tarefas, utilizavam o celular em sala
de aula ou nao conseguiam estabelecer relagdes entre o assunto e a futu-
ra profissdao. Destaco aqui que, considerando a mudanga de pensamento,
como refor¢cam Santos (2006) e Morin (2005), nao podemos entender
que, nessa turma em que fiz o estagio, se tirassemos os elementos de
desordem, tudo seria perfeito. O desafio que precisamos encarar como
docentes ¢, justamente, compreender que nao ¢ possivel darmos as maos
a estabilidade e termos o controle das aulas. O termo “controle” precisa
dar lugar a incerteza, como uma estratégia para aliarmos nossa forma de
pensar a realidade complexa.

Desse modo, como estratégia para interagir e equilibrar ordens e
desordens, reuni-me com a docente titular da turma no inicio e no final
dos encontros para selecionarmos as melhores interven¢des de acordo
com as situagoes que surgiam. Um exemplo dessa pratica foi a percepcao
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de que os estudantes estavam dispersos, envolvendo-se com outras tare-
fas durante as aulas, portanto nossa a¢ao diante disso foi entregar uma
frase para cada um, solicitando que a lessem e fizessem um comentario,
relacionando-a com as tematicas principais do seminario. Fazendo isso,
percebemos o quanto os discentes ainda estavam um pouco presos a
cultura de que o professor ¢ quem cobra, e o estudante, quem age passi-
vamente ao que foi orientado, o que lembra a postura bancaria, criticada
por Paulo Freire (1987), na qual o discente é concebido como algo vazio
que precisa receber “depodsitos”, feitos por quem tem o conhecimento
— o docente.

As desordens da pesquisa

Para contribuir com minhas reflexdes sobre a docéncia, trago as
problematiza¢oes de Maria Isabel da Cunha (2002) quanto a necessida-
de da construcao do conhecimento pela pesquisa. A autora entende esse
movimento como um desafio por causa das concepgdes equivocadas de
que conhecimento é produto e de que existe o controle das aulas por
parte dos docentes. Além disso, Cunha destaca que a propria organizagao
curricular, sendo estatica e predeterminada, nao favorece a abordagem da
pesquisa em sala de aula, uma vez que o pressuposto basico da pesquisa é
a duvida. Em outras palavras, a abordagem da pesquisa como método de
aprendizagem encontra barreiras em nivel social, profissional e institucio-
nal — fatores que refor¢cam as ideias da necessidade de mudancas trazidas
pelos autores ja mencionados neste estudo: Santos (2006), Morin (2005) e
Freire (1996, 1987).

Nesse viés, trago a ideia de que, talvez, o primeiro ponto a ser trans-
formado pela acessibilidade deva ser a postura do profissional que esta
em sala de aula. Mesmo com suas insegurancas, o docente ¢ quem esta
em contato com a pratica (e teoria) educacional cotidianamente, o que lhe
permite testar diferentes estratégias e perceber as eficiéncias e as ineficién-
cias para ajustar. Porém, para que esses movimentos sejam feitos, é preciso
que o educador ressignifique seu papel, saindo da postura controladora
de quem supostamente domina todos os assuntos, para uma postura mais
aberta e em constante formagao. Nesse sentido, o perfil do professor se
assemelha a pesquisa, no sentido de considerar a incerteza. Nas palavras
de Cunha (2002, p. 83): “O erro e a incerteza ¢ que gabaritam os caminhos
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da investigagdao. Os conhecimentos construidos sao sempre provisorios,
nao ha certezas permanentes”. Isto ¢, a pesquisa é movida pela curiosida-
de e pela busca, constituindo um processo que nao termina, pois, muitas
vezes, os resultados de uma pesquisa nos mostram outros caminhos pos-
siveis de se investigar. E o docente, nessa 6tica, ¢ quem vai se modificando
e sendo modificado continuamente.

Paulo Freire (1996, p. 14) tem uma concepg¢ao que vai a0 encontro

do que estou refletindo aqui, quando escreve:
ensino porque busco, porque indaguei, porque indago e me
indago. Pesquiso para constatar, constatando, intervenho, in-
tervindo educo e me educo. Pesquiso para conhecer o que
ainda nao conhego e comunicar ou anunciar a novidade.

O autor enfatiza as relagdes de proximidade entre o docente e sua
pratica, ampliando esse perfil profissional para alguém que educa, faz pes-
quisa em prol da profissio, mas também ¢ pesquisador e investiga para sua
propria formagao pessoal.

Pensando nessa ideia de problematizar o perfil docente, acho ne-
cessario que consideremos a perspectiva complexa de que “o ser huma-
no é a um s6 tempo fisico, bioldgico, psiquico, cultural, social, historico”
(MORIN, 2001, p. 15). Isso significa que a concep¢ao complexa amplia a
dimensao do docente para alguém que existe de outros modos a0 mesmo
tempo, além de profissionalmente. Em outras palavras, o docente, no mo-
mento em que esta na escola, nao se desliga de suas outras dimensoes: ele
¢ o todo. Por isso que, nessa logica, podemos considerar coerente o fato
de a profissao se mesclar com a vida do educador, como um todo (porque
se trata de um todo interligado). Podemos ilustrar essa reflexdo pensando
em uma cesta feita pelo entrelagamento de fios. Nessa metafora, cada um
dos fios representa uma dimensio humana (uma fungio/papel/acio que
¢ desempenhada), e a cesta ¢ o individuo: ¢ a cesta toda que passa por ex-
periéncias, e nao apenas alguns fios.

Nesse sentido, destaco algumas percepgoes que tive como estagiaria
no ensino superior. Primeiro, retomando a ideia da cesta — do pensamento
complexo —, considero que passel por experiéncias que afetaram todos
os meus fios. Logo que iniciei o estagio, o sentimento de inseguranga era
grande, por estar exposta a uma nova configuragao profissional, tanto no
que se refere a exposi¢ao € a0 engajamento como a tematicas e relagdes
bastante distintas das que eu estava familiarizada. Aos poucos, fui me in-
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tegrando com a novidade (até que ela deixasse de ser) e fui percebendo
conexdes entre as areas da Educac¢ao e da Comunicagao, sustentadas pelos
temas da sustentabilidade e da complexidade. Nesse processo, eu despertei
para um mundo que até entdo estava adormecido: passel a prestar a aten-
¢ao em noticias sobre empresas, acbes ambientais, materiais alternativos e
campanhas de mobilizagdes sociais. Ao final, eu ja estava ambientada com
a turma e com os assuntos discutidos, além de expandir e levar as proble-
maticas discutidas nos encontros para outros espagos. Hoje, quando pre-
ciso escrever sobre as mudangas planetarias, problematizadas por Edgar
Morin (2001, 2005), fago com mais profundidade, pois consegui ampliar
minha forma de compreender o tema.

Tentando manter a coeréncia da reflexdo, eu afirmo que, da mes-
ma forma que o estagio me afetou, eu o afetei. Apesar de a docente
titular da turma nao ter sido eu, nés planejamos em conjunto varios
dos encaminhamentos das aulas. Tive espago para expor minhas ideias
complexas sobre a educacdo — ancoradas em Morin, apresentei minhas
analises de reportagens sobre enxergar além do que esta posto e com-
partilhei dicas de documentarios referentes a sustentabilidade. Além des-
sas interferéncias diretas, percebo que houve influéncias mais subjetivas,
como a instabilidade, algumas vezes, de estar com alguém de outra area
(por parte dos estudantes) e de ter alguém observando e interagindo
com seu planejamento e sua agdo profissional (por parte da docente).
Isso s6 evidencia os pontos que eu trouxe anteriormente: nossa vida ¢ a
interagao de ordens e desordens, assim como nossa profissao. A incerte-
za, a duvida e a inseguranga podem ser enfrentadas, se nos colocarmos
em postura de pesquisadores. Desse modo, experiéncias que nao saem
como o imaginado nio receberdo a caracteristica de fracassadas, apenas
servirdo como pontos a serem explorados de outra forma. Freire (1996)
contribui para o conceito do inacabamento humano, que refor¢a a com-
preensao de continuo processo de construcao de si mesmo. E isso inclui
a pratica docente: a continuidade e as inumeras possibilidades que temos
¢ que constituem essa profissao.

Consideragdes finais: a ordem da incerteza

A necessidade de mudanga é um dos pontos que fica mais eviden-
ciado ao final desta reflexao. Com Boaventura de Sousa Santos (2000),
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iniciamos o dialogo problematizando os conceitos de conhecimento-
-regulagdo e conhecimento-emancipag¢ao a fim de colocar em relevo os
movimentos que precisam ser feitos para modificar a ideia de que a or-
dem ¢é o objetivo final e que, apenas a partir dela, teremos a estabilidade,
sinonimo de perfei¢ao. Nesse sentido, Edgar Morin (2005) participa da
conversa ao reforgar a forte relagao que existe entre ordem e desordem,
entendendo essa sistematica como constituinte da realidade complexa
em que vivemos. Realidade que também ¢ a educagao, como foi pos-
sivel de perceber pelos relatos que escrevi a respeito do meu estagio,
com indicios de ordens e desordens fundantes para relagoes freireanas
(FREIRE, 1996) de dialogos interativos, com trocas e construcdes de
conhecimentos (no plural).

Nesse sentido, pensando em mudangas educacionais, apresentei
a proposta de iniciarmos com movimentos acerca do perfil do docente.
Contribuindo para a ideia, trouxe Maria Isabel da Cunha (2002) e sua visao
referente a pesquisa como ferramenta para aprendizagem, porque o que
impulsiona, tanto a pesquisa como a aprendizagem, ¢ a davida. E a davida,
no cenario complexo, é um elemento bastante presente, no que se refere
ao conhecimento e também as escolhas docentes (tedricas, metodologi-
cas, éticas). Essa caracteristica da incerteza é o que liga a pesquisa com o
ser humano multidimensional, que também ¢ educador, pois é por meio
dela que acontecem os movimentos de buscas por ser e fazer diferente.
Sobre isso, Freire (1996) defende a formagao profissional mesclada com
a pessoal, da mesma forma que a complexidade (MORIN, 2001, 2005)
considera as dimensoes humanas como partes de um tnico todo, ilustrado
no exemplo da cesta, que interage em diversos momentos, sendo o todo
(a cesta, o ser humano), mas sem deixar de lado cada uma de suas partes
(os f10s, as dimensoes).

Isso significa que nao somos apenas uma dimensiao, um conheci-
mento ou uma profissao. Somos multiplos. E, por possuirmos essa carac-
terfstica de termos indmeras possibilidades de ser, aliada a tradi¢ao binaria
do pensamento moderno, é que temos duvida, tentamos manter o contro-
le, indo em busca da estimada estabilidade, que nao se legitima. Por isso, a
principal mudanga que podemos fazer ¢ a da nossa forma de compreen-
der a realidade (que nos inclui), porque, expandindo nosso pensamento,
aproximamo-nos da complexidade do real. Isso inclui uma abertura para
receber as desordens de forma tranquila. Desse modo, como docentes,
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podemos tomar a postura de constantes pesquisadores e nos mantermos
acessivels as experiéncias novas, inclusive como estratégia para evitarmos
frustracoes e desequilibrios no nosso todo — ou nossa cesta, para resgatar-
mos o exemplo.
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Notas

1 Doutoranda do Programa de P6s-Graduacio em Educag¢io na Universidade de Caxias
do Sul (UCS). Bolsista PROSUC/CAPES. Mestra em Educacio e Licenciada em Letras
pela UCS. E-mail: klosscarol@gmail.com.

2 “Em seu dialogo, o pensamento complexo nao propde um programa, mas um caminho
(método) no qual ponha a prova certas estratégias que se revelardo frutiferas ou nao no
proprio caminhar dialégico. O pensamento complexo ¢ um estilo de pensamento e de
aproximacao a realidade. Nesse sentido, ele gera sua propria estratégia inseparavel da
participacio inventiva daqueles que o desenvolvem. E preciso por a prova metodologi-
camente (no caminhar) os principios gerativos do método e, simultaneamente, inventar e
criar novos principios.” (MORIN; CIURANA; MOTTA, 2003, p. 31).

3 Quando uso o nés ¢ porque me coloco também como docente, uma vez que pat-
ticipei dos processos de planejamento, andlise e execucdo do seminario, muitas vezes
analisando, com a turma, alguns materiais e apresentando ideias a respeito do pensa-
mento complexo.
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